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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki soziinde vurguladigi “’ egitim ‘* de ancak
planl bir egitimdir. Bu nedenle Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak 2024- 2028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Atatiirk’iin cagdas uygarlik diizeyine ulagma iilkiisiiniin gergeklesmesi, diinya
iilkeleri arasinda saygin bir yer edinmenin tek kosulu da egitimde kalitenin ve basarinin en
iist diizeye ¢ikarilmasiyla olusacagi da tartisma gotiirmez bir gercektir.

Stirmene Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak bizler bilgiyi kesfetmek, liretmek i¢in
egitim-Ogretim gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Diirlist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime ag1k, ¢ozlim tireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir.

Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, bizleri daha da ileriye gotiirecek bireyler
yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler; kendine giivenen, kendini her ortamda
rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagma,
dayanigma ve paylagma gibi davraniglari kazanmis, hayal giiclerini yaratict ve elestirel
diistinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularmi anlatabilen, ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere acik Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktay1z.

Elif BIRINCI
OKkul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo: 1

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Ad Unvam Ad Unvam

Soyadi Soyadi
Elif BIRINCI Okul Miidiirii Elif BIRINCI Okul Miidiirii

Kezziban AKSOY Ogretmen Merve CEBI Ogretmen
Serkan BARUTCU 0O.A.B. Baskan Fazilet KESKIN Veli
Hiilya AKSU Uye Hanife KOLOGLU Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
tistte verilmistir.

2. DURUM ANALIZI
2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaptirilarak, 2002 Subat ayinda 25 dgrenci
ile egitim-6gretime agilmis ve Zeliha YUKSEL okul miidiirii olarak gorevlendirilmistir. 2007-
2008 Egitim-Ogretim yilinda Meryem YUCEL, 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda Ziibeyde
VAROL, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Kemalettin TEKNECI, 2017-2018 Egitim-
Ogretim yilinda Elif BIRINCI okul miidiirii olarak gorevlendirilmistir. Bina tek katli olup
yaklasik 600 m2 alana kurulmustur. 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda 1sinma i¢in, 2023-2024
Egitim-Ogretim yilinda ise mutfak icin dogalgaz doniisiimii gerceklesmistir. Kurumumuz
Beslenme Dostu Okul olup, Beyaz Bayraga sahiptir.



Cumhuriyetimizin 100. Yilinda, birbirinden giizel basarilara imza atan ve ylizlerce
cocugumuzu gelecege hazirlayarak yetistiren, Siirmene’mizin en koklii okullarindan biri olarak
“Egitimde Lider Okul” vizyonuyla egitim dgretim hizmetlerine devam etmekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ziibeyde Hanim Anaokulu Miidiirliigiiniin 2024- 2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirlmas1 ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef,
2. amagta 2 hedef ve 3. amacta 2 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Performans
gostergelerinin biiylik ¢cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2023 hedefine
ulasilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretime Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik sorunlarinin giderilmesi” ve benzeri gostergeler
yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde
“Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri siirece dahil eden ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilarinin ve sosyal faaliyetlere etkin katilimlarinin arttirilmasi,
etkin bir rehberlik anlayis1 ile 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili sekilde iist 6grenime

¢

hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilmesi > ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temast kapsamindaki hedeflerde “derslik
basma diisen 68renci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, alt yap1 ve donatim ihtiya¢larinin
karsilanmas1” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki
hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, Il Milli Egitim Miidiirliigii
ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz



e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel
analiz)

¢ Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2:
KANUN |
Tarih Say1  No Adi
23/07/1965 12056 = 657  Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
30/03/2012 28261 628
03/ ! Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Tablo 3:
YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
G .
aze'te'/Tebhgler Ady
Dergisi
Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
12/10/2013 28793  Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda

Y 6netmelik
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi
18/01/2007 26407  Tasinir Mal Yonetmeligi
31/12/2009 27449 M.i.lli Egit%rvn. Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araclari

Y 6netmeligi
11/08/1973 14622 D?Vlet Mc?rvr.lurlarlmn Tedavi Yardimi1 Ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi
Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve
Kiyafetine Dair Yonetmelik
Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve
Refakat Iznine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
12/10/2013 28793  Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda

Y 6netmelik
13/08/2005 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y®6netmeligi

12/09/1984 18513 Resmi Miihiir Yonetmeligi

25/10/1982 17849

29/10/2011 28099


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

02/12/2004 25658 R?smi Ya.z1$malarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda
Y 6netmelik

16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlari

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

09/08/2006 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

17/04/2001 24376

13/01/2005 25699

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
Ve Ad Verme Yonetmeligi

28/12/1988 20033  Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

26/07/2002 24822 Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik

02/04/1993 21540

Tablo 4:
YONERGE
Y
- e Adi
Tarih Say1
25/10/2013 3087071 M111‘1 Egitlm Ba1‘<an11g1 Ortadgretim Kurumlarina
Gegis YOnergesi
Kasim 1999 2506 Milli Egltm”i Bakanygl Egitim Bolgeleri Ve Egitim
Kurullar1 Yonergesi
5 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim
Agustos 2003 2551 .
EUSI0S Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Y6nerge
23/09/2014 4145909 Milli Egitim Bakan‘hgfl Orgiin ve Yay.gm Egi‘Fimi
Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Mart 2001 2572 M.illi ]%gitim Bakanh g1 Personeli
Izin Y Onergesi
Mart 2007 2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirliiglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ergevede Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ekibimizle stratejik planimiza yon verecek {ist politika belgeleri incelenmis ayrica Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak midiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi
alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Miidiirliigiimiiz, 2028 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere {ist politika belgeleri,
temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bdliimde incelenmistir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

tablosu olusturulmustur. Mevcut durumun analizi ¢alismalarinda kapsamli bir sekilde yer
verilmis olan analiz ¢aligmalarina 6zet bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2024-2028)

Orta Vadeli Programlar

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

2024-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik
Programi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Cumhurbagkanlhig1 Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Milli Egitim Bakanlig1 2028 Egitim
Vizyonu

Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili
Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Il Mem 2024-2028 Stratejik Plan

flge Mem 2024-2028 Stratejik Plan1

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

On Ikinci Kalkinma Plani

Boliim/Referans
Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri| 758 1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat 783 1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi | 8307, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1




Sayili Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik

042.1, 943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

2028 Stratejik Plani

Yonetim
Orta Vadeli Program Programda  [Midiirliigiimiize uhdesindeki yonelik gorevler yerine
(2024-2026) Bakanligimiz1 |getirilecektir.
ilgilendiren on
dokuz (19)
politika ve tedbir
ile Oncelikli
Reform Alanlarina
Yonelik on (10)
diizenleme yer
almaktadir.
Cumhurbagkanligi 2024 Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
Yillik Program P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Kiiltur ve Sanat | 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
Trabzon il Mem Timii Miidiirliigiimiize uhdesindeki yonelik gorevler yerine
2024-2028 Stratejik Plani getirilecektir.
Siirmene ilge Mem 2024- Tumu Miidiirliiglimiize uhdesindeki yonelik gorevler yerine

getirilecektir.




2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 7: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

*Kayit isleri.

* Devam-devamsizlik
*Qgrenci Portfolyo Dosyas1 Tutulmasi
*Sinif Proje Caligmalari
* Nakil Islemleri
* Gelisim Raporu

Rehberlik faaliyetleri

* Ogrencilere rehberlik etmek
* Velilere rehberlik etmek
*Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
*Ev Ziyaretleri
* RAM’dan destek almak

Sosyal faaliyetler )
*Okul Ilge bolgesinde yapilan sosyal faaliyetler
*Aile katilim ile yapilan sosyal faaliyetler
*Smiflarin katilimiyla yapilan sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

*Geleneksel ¢ocuk oyunlar1 aktiviteleri
*Bahge oyunlar aktiviteleri
*23 Nisan Senlikleri

*QOkul Oncesi Egitim Plan1 dahilindeki calismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

* Miize ve Oren yerleri gezileri

*Okul Oncesi Egitim Plan1 dahilindeki ¢alismalar

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

*Personel Ozliik Islemleri
*Norm Kadro Islemleri
*Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
*Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

* Toplantilar




* Sosyal dayanigsma etkinlikleri (Kermesler)

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

*Aylik plan degerlendirmeleri
* Giinliik plan degerlendirmeleri
*Ogrenci gelisim ve gozlem degerlendirmeleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

* Ogrenme merkezlerinin olusturulmasi
*QOgrenme ortamlarmin siklikla giincellenmesi

Ders dis1 faaliyetler

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistr.

o Girdi Saglayanlar
o Hizmet sunan kesimler
o Isbirligi yapilan kesimler

o Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

. Kurumu etkileyen kesimler

Tablo 8: Paydaslar

ic Paydaslar Dis Paydaslar

T t 1 D 2
Ogretmenler ve Diger Milli Egitim Bakanlig

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Calisanlar
Ogrenciler Valilik Saglik Miidiirliigii
Okul Aile Birligi Kaymakamlik Kiiltiir Midirligi
11 Milli Egitim Miidiirliigii Hayirseverler
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | Sivil Toplum Orgiitleri
Okullar ve Bagli Kurumlar Medya
Universite Isveren Kuruluslar
Ozel Idare Mubhtarliklar
Belediyeler Turizm Uygulama Otelleri
Giivenlik Giicleri (Emniyet, | Sanayi ve Ticaret Odalar1
Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan Veliler
Midirligi

Sosyal Hizmetler Miidiirligi




Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda 2024-2028 stratejik plant hazirlanirken sorunlari, iyilestirmeye acik
alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejileri belirlemek amaciyla 6gretmenlerimize anket
hazirlanarak katilimlar1 istenmistir. Ankete 5 6gretmen katilmis ve istatistiksel sonuglar asagida

listelenmistir.

Tablo 9: Ogretmen Anket Sonugclar

NO ANKET SORULARI = = £ £
o = = o =
= £ | £ S s = 3
= o o % > = =
g = = = = £ =
2% | B g £ z E
N N ~ v 2
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam %77,8 | %22,2
olarak anliyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi %774 | %22,6
siirekli olarak gelisiyor.
3. Okul temiz ve hijyeniktir. %889 | %l1I1,1
4. Okul, 0Ogrencilerin ve personelin | %66,7 | %33,3
giivenligini  saglamak i¢in  uygun
giivenlik onlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere %77,8 | %22,2
uygun destegi saglar.
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi %77,8 | %22,2
gelistirmek icin egitim firsatlari
sunuyor.
7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir | %88,9 | %l1,1
sekilde yonlendirir.
8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme %77,8 | %22,2
ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.
9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag %66,7 | %222 | %I11,1
duydugum kaynaklara erisimim var.
10. Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in | %77,8 | %I11,1 | %l11,1
gerekli egitime sahibim.
11. Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan %66,7 | %33,3
ogrencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikas1 vardir.




12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin | %66,7 | %33,3
bir sekilde izler.
13. Okulumugz, velilere uygun etkinlikler %88,9 | %l1,1
diizenlemektedir.
14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %88,9 | %ll1,1
15. Okul personeli arasinda dostane bir %88,9 | %Il1,1
iligki stirdiiriiliir.
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %889 | %l1,1
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum. %88,9 | %Il1,1
Veli Anketi Sonuclari:
Tablo 10: Veli Anket Sonuclari
NO ANKET SORULARI . 8| & = § . g
= 2| E S s = S
=2 2 & = = =
M | M = S S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %42,7 | %51 | %6,3
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %479 | %44,8 | %2.1 | %5,2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %357,3 | %38,5 | %4,2
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %483 | %51 | %4,2 %I
05- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %56,3 | %37,5 | %3,1 | %2,1 %1
06- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %41,7 | %52,1 | %4,2 | %2,1
07- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun %35,4 | %54,2 | %10,4
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
08- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi %30,2 | %55,2 | %6,3 | %83
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
09- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme %31,3 | %573 | %9,4 | %2,1
gicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik
saglar.
10- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden %61,5 | %31,5 | %5,2 | %2,1
memnunum.
11- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap | %49 | %44,8 | %6,3
veriyor.
12- | Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri %32,3 | %55, | %94 | %2,1 %1
diizenlenir.
13- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir | %42,7 | %52,1 | %4,2 %1
iliski kurar.




14- | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %41,7 | %56,3 | %2,1
15- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %37,5 | %50 | %104 | %2,1
16 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %34,4 | %573 | %6,3 | %2,1
17- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasin saglarim. %359,4 | %38,5 | %2,1
18- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %606,7 | %33,3
19- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %64,6 | %35,4
Tablo 11: Paydas Simiflandirma Matrisi
iC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDAS
LAR
Calisanlar, Temel Ortak | Stratejik  |Tedarik¢ | Miisteri,
Birimler Ortak i Hedef
Kitle
Milli Egitim Bakanhg X X X
Valilik X X X
11 Milli Egitim Miidiirliigii X X X
Tige Milli Egitim Miidiirliikleri X X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X X
Ogretmenler ve Diger Cahsanlar X
Ogrenciler ve Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite X X
Belediyeler X X X
Emniyet Miidiirliigii X X X
Baymdirlik ve Iskan Miidiirliigii X X X
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii X X X
Genglik ve Spor Miidiirliigii X X X
Muhtarhk X X X
Isveren Kuruluslar X
Sivil Toplum Kuruluslar X X




Tablo 12: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Bagli oldugumuz merkezi idare

Hizmetlerimizden Yararlandiklari
igin

Amag ve Hedeflerimize Ulagsmak
I¢in Is Birligi Yapacagimiz
Kurumlar

Tablo 13: Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi




2.7 Okul/ Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

KEZZiBAN
AKSOY

Ogretmen

FATMA
SEKBAN

Kuliip
Ogretmeni

EMINE
MORCOLOGLU

Ascl

MERVE CEBI

Elif BIRINCI

Okul Miidiiri

Ogretmen

iREM KAYA

Kuliip
Ogretmeni

CiGDEM KANAL

Yardimeci Personel

BUSRA SEKBAN

Ogretmen




2.7.2 Insan Kaynaklar

Tablo 14: Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
Okul midiirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gergeklestirilmesi icin ¢aligirlar.

Ogretmenler

Ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders
anlatmak, etkinlikler ve 6devler hazirlamak,
Ogrencilerin performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek,
velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile
isbirligi yapmak, 6grencilere etik degerleri
Ogretmek ve O0grencilerin sorunlarina ¢6ziim
bulmak

Asc1

'Yemek listesine gore hazirliklar1 tamamlamak.
'Y emekhaneyi ve mutfagi yemek yenilecek
standartta bulundurmak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizligini yapmak.Ogrencilerin 6z
bakim islerini yerine getirmelerine yardim ve
rehberlik etmek. Okula gelen velileri ve
misafirleri karsilamak.

Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 100
10 Y1l ve Uzeri 0 0




Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yih
1-3 Yil Okul Oncesi 1 0 3 1
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Yil Okul Oncesi 1 0 11 1
16-20
20 ve tlizeri
Tablo 17: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Asc1 0 1 [1kokul 12 Y1l 1
2 Hizmetli (is-Kur) [0 1 Lise 3 Ay 1
2




Tablo 18: Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Gorevleri

Unvam

Okul a) Okulda biitiin ¢alismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1
/Kurum baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

Miidiirii b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini

yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in gerekli
arastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini
degerlendirir.

¢) Yillik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve
diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve
calismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik,
temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢calismalarini izler. Aylik yemek
listesinin ¢cocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaclar1 ve ¢evre sartlari
dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerle is
birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1
korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara
neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan
zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dis
giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarim egitimi i¢in gerekli dnlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakima,
temizligi ve diizeni i¢in gerekli onlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.
1) Okulun y1llik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine
uygun kullanilmasina iliskin iglemleri izler, biitgenin ilgili makamlara
gonderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin
hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda
gonderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan
kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini
saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili 6nlemleri alir.

m) Okulun taginirlarini, géreve baslama veya gérevden ayrilma durumunda
Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.




n) Okul 6ncesi egitimin tanitim1 ve yayginlagtirilmasi amaciyla toplanti,
panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi i¢in gerekli
caligmalar1 yapar.

0) Cocuklara verilen giinliik yemek 6rneklerinin uygun ortamda 24 saat
saklanmasin1 saglar.

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiirttiir.

r) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi gérevini
yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek
yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim
almalarma kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak
cocuklarin gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun ¢evresinde miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenler tarafindan alan
taramasi yapilmasini saglar.

u) Cocuklarin sabahg¢i, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda
calisan anne ve babalarin taleplerini géz 6niinde bulundurur.

a) Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular,
Ogretmen Calisma Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar.
b) Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim

Ogretmenler

materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme
dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya
bilgilerini e-okul sistemine isler.

d) Aile egitimiyle ilgili ¢aligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

) Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi igin dnlemler alir.

h) Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

i) Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilaria katilir.

k) Ihtiyac ve gérevlendirme halinde gergeklestirme birimi gérevini yerine getirir.
1) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

m) Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir,
cocuklarin diizenli olarak yemek yeme aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

n) Grubundaki ¢ocuklar1 gozlemleyerek {istiin yetenekli ¢ocuklarin rehberlik
arastirma merkezine bildirimini saglar

Yardimer a) Okul binas1 ve okuldaki egyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapar.

Hizmetler
Personeli

b) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.




c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde calisir.

e) Bekginin bulunmadigi durumlarda doniisiimlii olarak gece nobeti tutar.

f) Okul bahgesinin ve bahge ara¢ - gerecinin temizlik, bakim ve onarimu ile ilgili
bah¢ivanlik hizmetlerini yapar.

2) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger
gorevleri yerine getirir

Asc1

a) Giinliik yemek listesine gore kendisine teslim edilen besin maddelerini ndbetgi
Ogretmenin gozetim ve denetimi altinda, saglik ve temizlik kurallarina uygun
olarak hazirlar ve pisirir. Yiyeceklerin kalitesi ve goriintiisii bozulmadan
dagitimini yapar. b) Teslim aldig1 besin maddelerinin bozulmayacak sekilde
saklanmasini, eksiksiz olarak hazirlanmasini, yerinde kullanilmasini ve israf
edilmemesini saglar.

c) Mutfakta kullanilan kaplarin temiz bulundurulmasina 6zen gosterir, mutfagin
genel temizlik ve ¢aligma diizenini saglar.

d) Okul yonetimince hazirlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diger

gorevleri yapar

Tablo 19:

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsman Sayisi

Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti Ngili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet
Sayist

Danisman Sayis1

o | Psikolojik Danisman Norm Say1s1

©| Gorev Yapan Psikolojik

—| Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
< | Gortisme Odast Sayisi

| Ogrenci Sayisi

| Ogretmen Sayist

<| Veli Sayist

| Ogretmenlere Yonelik

<| Ogrencilere Yonelik

<| Velilere Yonelik




2.7.3 Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir. Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 20: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag:
Masa Ustii Bilgisayar 2 2 2 0
Laptop 1 1 1 1

Yazic 3 3 3 0
Tarayici 2 2 2 0
Projeksiyon 1 1 1 2
Internet Baglantisi Var Var Var Yok
Fax 1 | 1 0
Giivenlik Kamerasi 4 4 5 0
Hoparlor 0 0 1 3
Ses Sistemi 0 0 0 1
Tablo 21:

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X - 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane - X 0 1

Rehberlik Servisi - X 0 1

Resim Odast ) X 0 0

Miizik Odasi - X 0 0

Cok Amach Salon X - 1 0

Spor Salonu - X 0 0




2.7.4 Mali Kaynaklar

Ziibeyde Hanim Anaokulu mali kaynaklar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 22: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 50.000,00 | 100.000,00 [ 150.000,00 | 250.000,00 | 350.000,00

Okul Aile Birligi 30.000,00 | 60.000,00 | 80.000,00 | 110.000,00 [ 130.000,00

Katki Pay1 200.000,00 |350.000,00 | 450.000,00 | 600.000,00 | 750.000,00

Cocuk Kuliibii 770.000,00 (1.000.000,00{ 1.200.000,00 | 1.500.000,00| 1.750.000,00

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 1.050.000,00 {1.510.000,00] 1.880.000,00 {2.460.000,00 | 2.980.000,00
Tablo 23: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

bakim giderleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Yiyecek Igecek Alimi Tiim yiyecek ve icecek giderleri

Diger

Yukarida tanimlanamayan tiim diger giderler




Tablo 24: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR |GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER
KALEMLERI
Temizlik 10.000,00 20.000,00 15.000,00
Onarim 2.000,00 10.000,00 5.000,00
Personel Giderleri 20.000,00 80.000,00 250.000,00
(maas,sigorta,vergi) 60000,00 1 90000,00 362000,00
Sosyal Faaliyetler 2.000,00 10.000,00 5.000,00
Kirtasiye 5.000,00 10.000,00 5.000,00
Yiyecek Igecek Alimi 20.000,00 60.000,00 80.000,00
Diger 1.000,00 2.000,00
GENEL 60.000,00 190.000,00 362.000,00
2.7.5 [lstatistiki Veriler
Tablo 25: Yillara Gore Ogrenci Sayilari
Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler
Yil 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Cinsiyet Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis 19 30 25 39 20 38
Kuliip Ogrenci 36 44 44
Sayisi
Toplam Ogrenci 49 64 58
Sayisi
Tablo 26: Cahsan Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi - 1 1
Okul Oncesi Smif Ogretmeni - 2 2
Ucretli Ogretmen - 1 1
Kuliip Ogretmeni - 2 2
Temizlik Personeli - 1 1
Asc1 - 1 1
Toplam Calisan Sayilar - 8 8




Tablo 27: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amach | X
Salon
Derslik Sayisi 5 Cok Amach X
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 51 m? | Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayist 3 Fen
Laboratuvari
Sube Sayisi 3 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 13,6 m*> | Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) --- Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 600 m? | Oyun Salonu X
Okul Kapal1 Alan (m2) 600 m?
Tuvalet Sayisi 7
Isinma Durumu Dogalgaz
Ulasim Iige
Merkezi
Diger (............. )

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Midiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. PESTLE ile dis ¢evre icerisinde gerceklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.



Tablo 28: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

[ ]
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin .

incelenmesi, .
e Yasal ylkiimliliiklerin belirlenmesi,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, .
e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlarn,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, .
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden o
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), .

e Niifus artisi,

e Gog, o

e Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para °
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam), .

e Beslenme aligkanliklari,
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadig teknolojik araclar
Personelin ve dgrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde
kullanimi1

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

¢ Bitki Ortiisii,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 29: Giiclii Yonler (i¢ Cevre)

Ogrenciler e Egitim-0gretim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yapilmasi,
plandaki amag¢ ve hedeflere ulasilmasina yonelik cesitli egitim
ortamlariin olusturulmasi.

e Belirli giin kutlamalari, etkinlik ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde deneyim sahibi olunmasi.

e Belirli glin ve haftalar, senlik ve tiyatro gibi programlarin diizenli
ve kapsaml1 yapilabilmesi.

Cahisanlar e Degisim, yenilesme ve gelisime 6nem veren dinamik, dayanismasi
giiclli ve uyumlu bir ¢alisma ekibinin olmasi.

e Egitim-0gretim faaliyetlerinde sorumluluk, seffaflik, paylagimcilik
ve samimiyetin hakim olmasi.

Veliler e Velilerin okul ile olumlu diyalog i¢inde olmasi.

Aile ziyaretlerine ve aile katilimi etkinliklerine sik sik yer
verilmesi.

Okulumuzun temiz ve diizenli bir mekan olmasi.

Egitim hizmetlerinden yararlananlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi.

Bina ve Yerleske

Ilge merkezinde bulunan bir okul olmamiz.
Okulumuzun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi.

Cok amagli salonumuzun bulunmasi.

Sinif 6grenci mevcutlarinin standartlara uygun olmasi.

Donanim e Teknolojik agidan birgok firsatin var olmasi.
e Simif materyallerinin 6grencilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek
nitelikte olmas.
Biitce e Okul aidatlarinin okul ihtiyaglarii karsilayabilecek diizeyde

olmasi.

Yonetim Siirecleri

Demokratik yonetim anlayisinin olmasi.
Okulumuzun tecriibeli, dinamik, liretken, ileri goriislii ve ekip
ruhuna sahip yonetici ve 6gretmen kadrosuna sahip olmasi.

fletisim Siirecleri

Cevresindeki tim kurum ve kuruluslar ile iletisim halinde okul
mekanizmasi.
Veliler ile devamli iletisim halinde olunmasi.




Tablo30: Zayif Yonler (I¢c Cevre)

Ogrenciler e Okulumuzun 6grenci sayisinin az olmasi.
Calisanlar e Yardimc1 hizmetlerde personel yetersizligi.
e Degisen egitim ve Ogretim programlarina uyum saglanmasinda
zaman ihtiya¢ duyulmasi.
e Hizmet ici egitimlere gereken hassasiyetin gosterilmemesi.
Veliler e Aile egitimleri ile ilgili yeterli calismanin yapilamamasi.

Bina ve Yerleske

e Okul binasinda 1s1 kaybinin fazla olmas.

e Okul bahgesinin yeterli kapasiteye sahip olmamasi.
e Okul konumunun dezavantajl bir bolgede olmasi.
e Okul binasinin ortaokulla ayn1 bahgeyi kullanmasi.

biit¢e yetersizligi.

Donanim e [Egitim araglarindaki degisim ve yenilesme hizina ; bunlara sahip
olma agisindan tam olarak cevap verememe.
Biitge e Ogrenci sayismin az olmasindan kaynakli zaman zaman yasanan

Yonetim Siirecleri

e Tek yoneticili bir okul olmasindan kaynakli zaman zaman
eksikliklerin yasanabilmesi.

Iletisim Siirecleri

e Okul web sitesinin tanitimin yeterince yapilmamasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Tablo 31: GZFT Stratejileri

(D1s Cevre)

Firsatlar

Tehditler

Giicli
Yonler

Ilgemizde resmi ve 6zel

kurumlarla toplumsal orgiitlerle
1sbirligi gelistirme olanaklarinin
olmasi

Biiytiksehir ve ilge belediyelerinin
okullara vermis oldugu destek.
Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi
ve Orglin egitimdeki basarilar
tizerindeki 6nemli etkilerinin iilke
diizeyinde farkindaliginin artmasi.
Cevremizde kurumsal ve

bireysel anlamda siirekli

gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artiyor olmasi.
Katilimci,yardimsever ve okulu
destekleyen velilerin olmasi.

Ogrenci alimina kaynaklik eden|

¢evrenin sosyo-ekonomik|
acidan  diizeyinin  nispeten
diisiik olmasi.

Aidatlarin  tam ve diizenli

sekilde 6denmemesi.

Okul 6ncesi egitim maliyetinin
yiiksek olmas.

Velilerin egitim ve c¢ocuk
yetistirme konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamasi.

Sinif etkinliklerinde veli
katilim oraninin diisiik olmasi.
Teknolojik olanaklarimizin
sinirlt olmasi,mevcut
olanlardan ise yeni egitim




Hizla gelisen sosyal yasam

Okul ¢evresinde gecekondu ve
sanayi bolgesi gibi mekanlarin
olmamas,trafik ve giirtiltiiden
uzak bir ¢evrede olmasi.
Ogrenci aidatlar1 sayesinde
diizenli mali kaynagin olmasi
Egitimde firsat esitligine yonelik

caligsmalarin artarak devam etmesi.

yaklasimlarinda yeterince
yararlanamayisimiz.
Yerlesimin daginik,okul
yolunun rampa olmasi
nedenleriyle  ozellikle  kig
mevsiminde okula yaya
ulagiminin giicligii.

Okula ulasimda velilerin kig
aylarinda zorluk ¢cekmesi.

Okul ¢evresinde yeterli yesil
alanin olmamasi.

Zayif Yonler

Degisen egitim programi i¢in
gerekli calismanin yapilmasinin
saglanmasi.

Hizmet i¢i Egitimlerin
gerekliliklerinin personele
anlatilmasi.

Okul binasinin 1s1 kaybinin
Onlenmesi i¢in dis yalitim
kaynaklarinin arastirilmasi.
Okul web sitesinin giincel
tutularak , linklerin velilerle
paylasilip ziyaret sayisinin
arttirtlmasi.

Donanim eksikliginin
giderilmesi i¢in kaynak
arastirmasinin yapilmasi.
Aidatlarin tam ve diizenli
Odenmesi i¢in gerekli
hatirlatmalarin her ay sonu
yapilmasi.

Cocuk yetistirme konusunda
velilere verilebilecek
egitimler i¢cin Halk Egitimle
1s birligi yapilmasi.

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planda yer verilen GZFT analizi verilerine dayanarak asagidaki sorun alanlar

tespit edilmistir.

% Okul tanmitimmin hem sosyal medyada hem saha da daha iyi yapilmasinin

gerekliligi;

s Degisen egitim-0gretim programi i¢in Ogretmenlerin gerekli incelemelerde
bulunmalarinin saglanmasi.

% Hizmet ic¢i egitimlerin gerekliligi konusunda personelin ikna edilmesinin

gerekliligi,

% Aile Egitimleri ile ilgili Halk Egitimle is birliginin yapilmasi ihtiyact,
% Binanin dis yalittm1 ve donatim ihtiyact i¢in kaynak bulunmasi konusunda saha

arastirmasinin yapilmasi.



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. Misyon

Insan sevgisine ve ¢cocuk haklarma saygiya dayali bir anlayisla Okul Oncesi Egitimi giin
gectikce daha nitelikli kilmak i¢in manevi degerlere bagl , ¢agin diigiincesine sahip , Atatiirk
sevgisi kazanmis; paylasmay1 bilen, sorun ¢ozebilen , karar verebilen , sorumluluk, hosgori ,
yardimlasma ve dayanisma duygusu gelismis , mutlu, giivenli , saglikli ve basarili ¢ocuklar
yetistirmek ; cocugu kendi kendine 6grenmeye ( 6grenmeyi 6grenmeye ) hazirlayan bilginin
kesfedilmesine dayali modern egitim ortamlar1 hazirlamak; yonetici , 6gretmen , 68renci ve destek
personeliyle degisim, yenilesme ve gelismeye acik , kendine giivenen ve sorumluluklarinin
bilincinde bir okul toplumunu olusturmak ve okulumuzun ¢agdas, demokratik , katilimci ve firsat
esitliginin saglandigi bir kurum olmasi icin variz.

3.2. Vizyon
Cocuk haklarin1 koruyan ve ¢ocuklarin gelisimini destekleyen; onlarin 6nemsendigi ilgi
ve ihtiyaclarina deger verilerek zamaninda karsilanmasina 6zen gosterilen, Ogrencilerin
kendilerini giiven i¢inde hissettikleri, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, faaliyetlerinin kapsaml
ve etkili bicimde yapildigi, egitimde ¢evresinde 6rnek alinan okul olmak.

3.3. Temel Degerler
1) Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.
2) Egitimde firsat esitligine inaniriz.
3) Degisimin ve siirekli gelisimin dnemine inaniriz.
4) En 1yi olmak i¢in ¢alisiriz.
5) Mevcut teknolojiyi etkin kullaniriz.
6) Ogrencilerimizi ailesiyle bir biitiin olarak ele alir1z.
7) Cevremizdekileri 6nemseriz, fikirlerini dinleriz.
8) Takdir etmenin 6nemine inaniriz.
9) Ogrencilerimizi sosyal, dzgiiveni yiiksek , bireyler olarak yetistiririz.
10) Ekip ruhu anlayist ile calisiriz.
11) Sevgi ve saygiy1 esas aliriz.

12) Yaptigimiz isin ve iilkemizin gelecegi konusunda sorumluluk tasiriz.

13) Yonetimle ilgili kararlarin alinmasinda Ogretmenlerin, oOgrencilerin, velilerin  ve
personelimizin goriislerine deger verir, giivene dayali, agik iletisim ve siirekli gelisim anlayist ile
hareket ederiz.



4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Tablo 32: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac 1

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktr.

Hedef 1.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi

saglanacaktir.

Performans

Gostergeleri

Hedefe

EtKkisi

Baslang
1€
2024
2025
2026
2027
2028

Izleme
Sikhig

Rapor
Sikhigr

PG1.1.1
(Hizmet ici
egitim alan
yoOnetici sayisi )

30

12
ay

12
ay

PG1.1.3

(Yiiz yiize
hizmet ici
egitim alan
O0gretmen sayisi)

30

12 ay

12
ay

PG1.1.8
(Ogretmenlere
yonelik
diizenlenen
egitim sayisi)

20

12 ay

12
ay

PG1.1.9

(Yoneticilere
yonelik
diizenlenen
egitim sayi1si)

20

12 ay

12
ay

Koordinator

Okul idaresi




Birim

Isbirligi
Yapilacak e e . .
apriaca Milli egitim, tiniversiteler, federasyonlar, belediyeler

Birimler

Riskler Ogretmenlerde Fiziksel ve Pisikolojik yorgunluga neden olma.
1) Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 ydneticilerinin ve dgretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
2) Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim

Stratejiler almalar1 saglanacaktir.
3) Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 dgretmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve gretmenlik yeterliklerini geligtirmek i¢in
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir
4) Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is
doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet
121.000 TL

Tahmini

Tespitler e Ogretmenlerin fazla is yiikiiniin olmasi
e Maddi yetersizlikler
e Egitimler i¢in egitimci ve ¢cok amagli salon

Ihtiyaclar

Egitimlere erisimin saglanmasi

Projeler i¢in maddi kaynak

Tablo 33: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amac 2 artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak
sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1 Okul oncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans S 7 & g S5 | 5
T2 (5% |3 |5 |5 |5 |g |E2 |28

. . S = = S S S S S = ] =<
Gostergeleri = = 3 a N N a a S N7 | KR




PG2.1.1(Aday
kayittaki bir
sonraki y1l
ilkokul
oK 5 5 |6 |6 |7 |12 |12
baslayacak olan 50 0 50 5 0 5 0 2 2
cocuklardan y y
okula kayit
olanlarin orani
(%100)) kag ?
PG2.1.2(Tiim
dersliklerin 40 7 70 7 8 8 9 12 12
doluluk orani 0 5 0 5 0 ay ay
(%) kag?
PG2.1.3(Ebevey
ninfe aile egitimi 5 6 - 8 9 6 1
verilen okul 10 0 50 0 0 0 0 2 2
oncesi ¢ocuk y y
sayist) kag ?
,0 (.)rdlnator Okul Idaresi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarlik, Saglik Ocagi ve Okul Aile
prac Birligi, Sehit Kaymakam Muhammet Fatih Safitiirk Ilkokulu
Birimler
Ev ziyaretlerinin veli tarafindan olumsuz karsilanmasi
Riskler
1) Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan
cocuklar basta olmak {izere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
Stratejiler 2) Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari
yapilacaktir.
3) Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
4) Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
projeler gelistirilecektir.
MaliyetTahmini 79.000 TL
. [k okula baslayacak ¢ocuklarin cogunun hazir bulunusluk
Tespitler

seviyelerinin iist 6grenime gegmeye yetersiz oldugu,




Velilerin okula etkin katilima gereken 6nemi vermedigi tespit
edilmistir.

Ihtiyaclar

Ust 6grenime gececek dgrencilerle ziyaret edilecek bir ilkokul
[k okula hazirlik egitimlerinin yapilacagi ¢ok amacli salon.
Tarama ¢alismalarinda kullanilacak bir arag

Sinif donanimlari (etkinlik materyalleri)




Tablo 34: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 3

Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarim1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii

gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3 .1

Okul oncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans

Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslang
1€
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigr

PG 3.1.1

e-Portfolyo
hazirlanan
¢ocuk orani

(%)) kag?

=)}

PG 3.1.2
Egitim
ogretim y1l
stiresince agik
hava etkinligi
yapilan
egitim glinii
orani (%)
kag?

30

30

40

50

60

70

80

ay

12
ay

PG 3.1.3

Egitsel
degerlendirm
e ve tanilama
hakkinda
bilgilendirme
yapilan veli
sayisi) kag?

20

10

12

15

20

ay

12
ay

PG3.14

Egitsel
degerlendirm
e ve tanilama
hakkinda
bilgilendirme

10

70

70

80

85

920

95

ay

12
ay




yapilan

ogretmen
orani (%)
kag?
PG 3.1.5 10 10 20 30 40 50 60 9 9 ay
Okul ay
bahgeleri
geleneksel
oyunlara
uygun sekilde
diizenlenmis
alan orani
(%) kag?
Koordinator
Ziimre Baskanlar
Birim
Isbirligi
Yapilacak Ogretmenler, Okul Aile Birligi, flce Genclik ve Spor Miidiirliigii
Birimler
Riskler Risk bulunmamaktadir.
1) Bakanlhikc¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.
2) Okul oncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer
verilecektir.
3) Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. Bu
Stratejiler diizenleme sirasinda ilce genclik ve spor miidiirliigiiniin goniillii
genclerinden destek alinacaktir.
4) Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
5) Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet
ayer 205.000 TL
Tahmini
e Bahceden daha cok mekan ici etkinliklere yer verildigi
Tespitler e Aym 6grenme yontemlerinin kullanildigy




. e Portfolyo dosyalan
Thtiyaclar e Bilgilendirmelerin yapilacag: cok amagh salon.
e Bahce diizenlemesi sirasinda kullanilacak(boyalar, materyaller)
4.1. Maliyetlendirme

Tablo 35: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 17.000,00 [23.000,00 [25.000,00  [26.000,00  [30.000,00 121.000,00
Hedef 1.1 17.000,00 [23.000,00 [25.000,00  [26.000,00  [30.000,00 121.000,00
Amag 2 5.000,00 8.000,00 15.000,00 18.000,00  33.000,00 {79.000,00
Hedef 2.1 5.000,00 8.000,00 15.000,00 18.000,00  33.000,00 {79.000,00
Amag 3 20.000,00  [25.000,00 (35.000,00  [55.000,00 [70.000,00  [205.000,00
Hedef 3.1 20.000,00  [25.000,00 (35.000,00  [55.000,00 [70.000,00  [205.000,00
Amag¢ Toplam ©42.000,00 [56.000,00 {75.000,00  99.000,00 133.000,00 405.000,00
Genel Yonetim [770.000,00 (1.120.000,00(1.670.000,00 [2.220.000,00 [2.820.000,00 [8.600.000,00
Giderleri
TOPLAM 812.000,00 |1.176.000,00 (1.745.000,00 [2.319.000,00 [2.953.000,00 [9.005.000,00

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plant’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” temelli
gerceklestirilecektir.

Miidiirliigimiiz stratejik planinin onaymnin alinip uygulamaya gegilmesiyle izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin
gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi
ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dig1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her
yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir.




Tablo 36: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1

Performansi

Sorumlu

Birim

Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)

Gostergesi Etkisi (%) Donemi Donemindeki | Donemindeki
Basglangi¢c | Y1l Sonu Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem smif

velilerine yonelik

diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En

az bir aile egitimi

alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe liskin Degerlendirmeler







